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Cuatro futuros para el
periodismo brasileno:
sostenibilidad, tecnologia y
regulacion hasta 2035

En julio de 2026, The New York Times publicé el articulo “Google Is Building_an A.l. Fence
Around the Internet It Once Championed”, que analiza los cambios en el comportamiento de
los usuarios de Google ante la creciente integracion de herramientas de inteligencia artificial
en los mecanismos de busqueda. Entre estos cambios se encuentra el uso cada vez mas
frecuente de Gemini como interfaz para acceder a informacién, en un contexto en el que los
usuarios no siempre consultan o verifican las fuentes utilizadas para construir las respuestas.

Esta transformacién afecta no solo la forma en que las personas encuentran informacion en
internet, sino también las condiciones de circulacién y financiacion del periodismo. A medida
que las respuestas generadas por IA comienzan a ocupar el lugar de paginas, enlaces y
fuentes originales, los medios periodisticos pueden perder audiencia y trafico, mientras
aumenta la importancia de comprender como estas herramientas utilizan, sintetizan y
redistribuyen los contenidos periodisticos. El fendmeno plantea, por tanto, cuestiones
relevantes para la sostenibilidad econdmica de los medios de comunicacion y para la
integridad del ecosistema informativo.

Estos cambios también han movilizado a organizaciones de la sociedad civil e instituciones
de investigacidn en Brasil. En este contexto,Repérteres sem Fronteiras (RSF) y el Laboratério
de Estudos sobre Organizagcdo da Pesquisa e da Inovagdo (Lab-GEOPI), de Unicamp,
desarrollaron el estudio “Futuros do jornalismo: cenarios e implicacdes para o jornalismo
integro e de confianca para os préoximos 10 anos”. Momentum — Journalism and Tech Task
Force integroé el Comité Asesor responsable de acompanar el desarrollo de la investigacion,
junto con la Associagdo Brasileira de Jornalismo Investigativo (Abraji), Associagcdo de
Jornalismo Digital (Ajor), Artigo 19 Brasil e América do Sul, Federagcdo Nacional dos
Jornalistas (Fenaj) e Instituto Vladimir Herzog.

El estudio parte de un contexto de profundas transformaciones tecnolbgicas, econdmicas y
sociales para discutir diferentes posibilidades para el futuro del periodismo y sus
implicaciones para la produccién de informacion integra y confiable. En este brief, nos
detenemos en las principales cuestiones planteadas por la investigacion.


https://www.nytimes.com/2026/07/20/technology/google-ai-open-web.html
https://www.nytimes.com/2026/07/20/technology/google-ai-open-web.html
https://rsf.org/sites/default/files/medias/file/2026/03/Futuros%20do%20jornalismo%20DIGITAL.pdf
https://rsf.org/sites/default/files/medias/file/2026/03/Futuros%20do%20jornalismo%20DIGITAL.pdf
https://rsf.org/sites/default/files/medias/file/2026/03/Futuros%20do%20jornalismo%20DIGITAL.pdf

Como la investigacion
construyo los futuros posibles

En lugar de proyectar una Unica tendencia para el periodismo brasileno, el estudio utiliza la
metodologia de planificacién de escenarios_(scenario planning) para abordar un contexto de
alto grado de incertidumbre. Los escenarios no son previsiones ni reciben probabilidades de
ocurrencia. La propuesta es construir un conjunto amplio de futuros plausibles y, a partir de
ellos, identificar riesgos, oportunidades y estrategias que puedan fortalecer el periodismo en
diferentes circunstancias.

El proceso comenzd con una revisidon de la literatura y de datos secundarios, incluidos
estudios prospectivos, informes técnicos, bases de datos e investigaciones académicas.
A partir de este relevamiento, se mapearon tendencias, factores de cambio e
incertidumbres criticas, elementos con potencial para alterar significativamente las
condiciones futuras del periodismo. Estas incertidumbres se organizaron en cinco
dimensiones: segmentos periodisticos; fuentes de financiacién; preferencias de consumo
y atractivo del periodismo; condiciones para el pleno ejercicio de la actividad
periodistica; y agentes de produccién y difusion de la informacidon. El relevamiento fue
discutido y validado con el Comité Asesor y sirvid de base para la elaboracién de un
documento de tendencias.

El 10 de octubre de 2025, un taller realizado en Sao Paulo reunid a 46 representantes de 36
organizaciones, entre organizaciones de medios, medios periodisticos, investigadores del
area de comunicacion y representantes del poder publico. Divididos en grupos, los
participantes discutieron las cinco dimensiones identificadas en la etapa anterior y sus
posibles desdoblamientos para el futuro del periodismo.

A partir de la combinacion de estas incertidumbres y de las discusiones realizadas en el
taller, se construyeron cuatro escenarios para el periodismo brasileno hasta 2035. Cada
escenario fue posteriormente analizado a partir de sus implicaciones para los contenidos, la
distribucion, la sostenibilidad financiera, las politicas publicas, la regulacion, las tecnologias
—especialmente la inteligencia artificial— y la relacion con diferentes publicos.

Cuatro futuros posibles para el
periodismo brasileno

Los escenarios construidos por el estudio permiten observar qué problemas tendria que
enfrentar el periodismo en cada configuracion y qué respuestas podrian ampliar sus
condiciones de supervivencia e integridad.


https://www.ibm.com/think/topics/scenario-planning

Escenario

Rehenes de las plataformas

Plaza publica cualificada

El futuro es local

Fin del periodismo

Lo que esta en juego

Las plataformas digitales y las redes
sociales se consolidan como principales
intermediarias de la informacién.
Aumenta la dependencia de los medios
respecto de los algoritmos y las
politicas de moderacidon, mientras los
grandes grupos obtienen ventajas por
su escala. La sostenibilidad continta
fuertemente asociada a la publicidad y a

la capacidad de diversificar los ingresos.

La regulacion de las plataformas y las
politicas publicas de valorizacién del
periodismo crean condiciones mas
equilibradas para la circulacion de la
informaciodn. La IA puede ampliar la
competitividad de medios mas pequeios,
mientras se valoran la informacién integra 'y
la agencia humana.

La fragmentacion del ecosistema
favorece iniciativas locales,
comunitarias y de nicho, con relaciones
de proximidad y pertenencia. Los
modelos de membresia, filantropia,
convocatorias tematicas y publicidad
microsegmentada sostienen de forma
estable a medios mas pequeiios, pero la
proximidad con la audiencia no
garantiza, por si sola, la integridad de la
informacion.

LalA, las plataformas y las redes de
propaganda y desinformacidén sustituyen
progresivamente la mediacion
periodistica. El acceso directo a las
fuentes disminuye, la sostenibilidad
financiera se vuelve inviable y los medios
locales e independientes desaparecen.
Los periodistas enfrentan violencia,
autocensura y pérdida de relevancia,
mientras las plataformas y los sistemas
de IA pasan a definir qué se distribuye
como informacion.

Respuestas estratégicas
sugeridas

Ocupar las plataformas de manera
planificada; fortalecer redes, alianzas
y conexiones entre medios; crear
mecanismos de reconocimiento de la
informacion confiable; actuar en favor
de la transparencia algoritmica, la
proteccién de la autoria y la
remuneracion por el uso de
contenidos periodisticos por
sistemas de IA; y diversificar las
fuentes de ingresos.

Ampliar la formacién sobre el método
periodistico; crear sellos de
confiabilidad; promover la movilizacion
de periodistas, sociedad civil, empresas
y gobiernos; y mantener el debate
regulatorio permanente para acompaiar
las nuevas tecnhologias y evitar
retrocesos. Los modelos de financiacién
se vuelven mas diversos, incluidos la
publicidad, los servicios, las alianzas, las
convocatorias y la remuneracion por el
uso de contenidos por IA.

Definir nichos y comprender sus
audiencias; hacer explicitos los
criterios de investigacion,
verificacion, objetividad y diversidad
de fuentes; crear canales de didlogo
directo; desarrollar modelos de
financiacion basados en el vinculo y
la confianza; mantener la coherencia
editorial; y utilizar sellos de
confiabilidad.

Preservar estructuras dedicadas al
periodismo de interés publico;
construir coaliciones entre medios,
universidades, Justicia y organismos
internacionales; desarrollar
tecnologias y canales propios, con
trazabilidad y autenticacion;
fortalecer la alfabetizacién
informacional; compartir datos,
metodologias e infraestructuras
abiertas; y preservar los archivos
periodisticos.




Qué tienen en comun los cuatro
escenarios

Aunque presentan futuros diferentes, los cuatro escenarios convergen en un punto
fundamental: el futuro del periodismo no estara definido Unicamente por la evolucion de las
tecnologias. La regulacion, los modelos de financiacion, la relacidon con las audiencias, la
capacidad de cooperacion y, sobre todo, la posibilidad de hacer reconocible y valorado el
método periodistico también seran determinantes. Por eso, el estudio identifica las llamadas
trayectorias robustas: estrategias que siguen siendo relevantes incluso ante diferentes
configuraciones del ecosistema informativo. Entre ellas se encuentran hacer que el método
periodistico sea mas transparente y conocido por el publico, fortalecer el enfrentamiento a
la desinformacion, ampliar las redes de cooperacion, diversificar los modelos de
sostenibilidad financiera, invertir en alfabetizacion mediatica y actuar para construir un
entorno regulatorio favorable al periodismo.

La principal contribucién de los escenarios, por tanto, consiste en evidenciar que diferentes
futuros exigen diferentes respuestas y que algunas decisiones deben tomarse desde ahora.

Esta discusion adquiere aln mas urgencia cuando observamos cémo los brasilenos ya estan
incorporando nuevas herramientas a sus habitos informativos. La investigacion de Alafia Lab,
“Como os brasileiros percebem a circulagdo da desinformacao e o uso da inteligéncia
artificial”, publicada en junio de 2026, muestra que las herramientas de IA ya forman parte
de la vida cotidiana de una parte significativa de la poblacién: el 42% de los entrevistados
afirmé utilizar ChatGPT y el 25%, Gemini, mientras que el 37% dijo no haber utilizado nunca
este tipo de herramienta. Sin embargo, el uso no se distribuye de manera homogénea: es
mas frecuente entre las personas mas jovenes y con mayores ingresos y niveles de

escolaridad.

Estos nUmeros no permiten concluir, por si solos, que la inteligencia artificial esté
sustituyendo a las fuentes periodisticas. Sin embargo, indican que la transformacion
proyectada en los escenarios de RSF y Lab-GEOPI ya tiene una dimensién concreta en Brasil.
El desafio para el periodismo, por tanto, no consiste Unicamente en producir informacion de
calidad, sino en garantizar que esta continle siendo encontrada, reconocida, accesible y
valorada en un ecosistema cada vez mas mediado por plataformas, algoritmos y sistemas
de inteligencia artificial. Esto vuelve a colocar en el centro de la agenda cuestiones que
atraviesan los cuatro escenarios: como financiar el periodismo en un entorno de distribucion
cada vez mas intermediada; como construir relaciones de confianza en medio de la
fragmentacion de las fuentes; como hacer visible el método que diferencia al periodismo de
otros tipos de contenido; y qué reglas pueden garantizar condiciones mas equilibradas para
que la informacion de interés publico continde circulando. Es en este espacio entre las
transformaciones que ya estan en curso y los futuros que aln estan en disputa donde
surgen oportunidades para la articulaciéon del sector.


https://alafialab.org/wp-content/uploads/2026/06/Como-os-Brasileiros-percebem-a-circulacao-da-desinformacao-e-o-uso-da-Inteligencia-Artificial-1.pdf
https://alafialab.org/wp-content/uploads/2026/06/Como-os-Brasileiros-percebem-a-circulacao-da-desinformacao-e-o-uso-da-Inteligencia-Artificial-1.pdf
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