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Quatro futuros para o
jornalismo brasileiro:
sustentabilidade, tecnologia
e regulacao até 2035

Em julho de 2026, o The New York Times publicou a reportagem Google Is Building_an A.l
Fence Around the Internet It Once Championed, que analisa mudangas no comportamento
dos usuarios do Google diante da crescente integracao de ferramentas de inteligéncia
artificial aos mecanismos de busca. Entre essas mudangas estd o uso cada vez mais
frequente do Gemini como interface para acessar informagdes, em um contexto no qual os
usuarios nem sempre consultam ou verificam as fontes utilizadas para construir as
respostas.

A transformacao altera ndao apenas a forma como as pessoas encontram informagao na
internet, mas também as condigdes de circulagdo e financiamento do jornalismo. A medida
que respostas geradas por |IA passam a ocupar o lugar de paginas, links e fontes originais,
veiculos jornalisticos podem perder audiéncia e trafego, ao mesmo tempo em que aumenta
a importancia de compreender como conteddos jornalisticos sao utilizados, sintetizados e
redistribuidos por essas ferramentas. O fendmeno coloca, portanto, questoes relevantes
para a sustentabilidade econdmica dos meios de comunicagao e para a integridade do
ecossistema informacional.

Essas mudancas também tém mobilizado organizagdes da sociedade civil e instituicdes de
pesquisa no Brasil. Nesse contexto, a Repérteres sem Fronteiras (RSF) e o Laboratério de
Estudos sobre Organizagdo da Pesquisa e da Inovagdo (Lab-GEOPI), da Unicamp,
desenvolveram o estudo Futuros do jornalismo: cenéarios e implicacées para o jornalismo
integro e de confianca para os préoximos 10 anos. A Momentum — Journalism and Tech Task
Force integrou o Comité Consultivo responsavel por acompanhar o desenvolvimento da
pesquisa, ao lado da Associagéo Brasileira de Jornalismo Investigativo (Abraji), Associagao
de Jornalismo Digital (Ajor), Artigo 19 Brasil e América do Sul, Federagdo Nacional dos
Jornalistas (Fenaj) e Instituto Vladimir Herzog.

O estudo parte de um cenéario de profundas transformacdes tecnoldgicas, econdmicas e
sociais para discutir diferentes possibilidades para o futuro do jornalismo e suas implicagoes
para a producao de informacao integra e confiavel. Nesse brief, nos debrugamos sobre as
principais questoes levantadas pela pesquisa.


https://www.nytimes.com/2026/07/20/technology/google-ai-open-web.html
https://www.nytimes.com/2026/07/20/technology/google-ai-open-web.html
https://rsf.org/sites/default/files/medias/file/2026/03/Futuros%20do%20jornalismo%20DIGITAL.pdf
https://rsf.org/sites/default/files/medias/file/2026/03/Futuros%20do%20jornalismo%20DIGITAL.pdf

Como a pesquisa construiu os
futuros possiveis

Em vez de projetar uma Unica tendéncia para o jornalismo brasileiro, o estudo utiliza a
metodologia de scenario planning para lidar com um contexto em que ha elevado grau de
incerteza. Os cenarios nao sao previsdoes nem recebem probabilidades de ocorréncia. A
proposta é construir um conjunto amplo de futuros plausiveis e, a partir deles, identificar
riscos, oportunidades e estratégias que possam fortalecer o jornalismo em diferentes
circunstancias.

O processo comecou com uma revisao de literatura e de dados secundarios, incluindo
estudos prospectivos, relatérios técnicos, bases de dados e pesquisas académicas. A partir
desse levantamento, foram mapeadas tendéncias, fatores de mudanca e incertezas criticas,
elementos com potencial para alterar de maneira significativa as condi¢oes futuras do
jornalismo. Essas incertezas foram organizadas em cinco dimensdes: segmentos
jornalisticos; fontes de financiamento; preferéncias de consumo e atratividade do jornalismo;
condicdes para o pleno exercicio da atividade jornalistica; e agentes de producao e
disseminacdo da informacao. O levantamento foi discutido e validado com o Comité
Consultivo e serviu de base para a construgdo de um documento de tendéncias.

Em 10 de outubro de 2025, uma oficina realizada em Sao Paulo reuniu 46 representantes de
36 organizacoes, entre organizagdes de midia, veiculos jornalisticos, pesquisadores da area
de comunicagao e representantes do poder publico. Divididos em grupos, os participantes
discutiram as cinco dimensdes identificadas na etapa anterior e seus possiveis
desdobramentos para o futuro do jornalismo.

A partir da combinagcao dessas incertezas e das discussoes realizadas na oficina, foram
construidos quatro cenarios para o jornalismo brasileiro até 2035. Cada cenario foi
posteriormente analisado a partir de suas implicacdes para conteddos, distribuicao,
sustentabilidade financeira, politicas puUblicas, regulagdo, tecnologias, especialmente
inteligéncia artificial, e relagcdo com diferentes publicos.

Quatro futuros possiveis para o
jornalismo brasileiro

Os cenarios construidos pelo estudo permitem observar quais problemas o jornalismo precisaria
enfrentar em cada configuragdo e quais respostas poderiam ampliar suas condi¢oes de
sobrevivéncia e integridade.


https://www.ibm.com/think/topics/scenario-planning

Cenario

Reféns de plataformas

Praca publica qualificada

O futuro é local

Fim do jornalismo

O que esta em jogo?

Plataformas digitais e redes sociais
se consolidam como principais
intermediarias da informacao. A
dependéncia dos veiculos em
relacdo a algoritmos e politicas de
moderacdo aumenta, enquanto
grandes grupos ganham vantagem
pela escala. A sustentabilidade
permanece fortemente associada a
publicidade e a capacidade de
diversificar receitas.

A regulacao das plataformas e
politicas publicas de valorizacao do
jornalismo criam condi¢cdes mais
equilibradas para a circulacao da
informacao. A IA pode ampliar a
competitividade de veiculos
menores, enquanto a informacao
integra e a agéncia humana sao
valorizadas. Modelos de
financiamento tornam-se mais
diversos, incluindo publicidade,
servicos, parcerias, editais e
remuneracao pelo uso de contetido
por IA.

A fragmentacao do ecossistema
favorece iniciativas locais,
comunitarias e de nicho, com
relacdes de proximidade e
pertencimento. Modelos de
membresia, filantropia, editais
tematicos e publicidade
microsegmentada sustentam
veiculos menores de forma estavel,
mas a proximidade com a audiéncia
ndo garante, por si s0, a integridade
da informacao.

A IA, as plataformas e redes de
propaganda e desinformacao
substituem progressivamente a
mediacdo jornalistica. O acesso
direto as fontes diminui, a
sustentabilidade financeira se torna
inviavel e veiculos locais e
independentes desaparecem.
Jornalistas enfrentam violéncia,
autocensura e perda de relevancia,
enquanto plataformas e sistemas de
IA passam a definir o que é
distribuido como informacao.

Respostas estratégicas
sugeridas

Ocupar plataformas de forma
planejada; fortalecer redes,
parcerias e conexdes entre
veiculos; criar mecanismos de
reconhecimento da informacao
confiavel; atuar por transparéncia
algoritmica, protecao a autoria e
remuneracao pelo uso de conteudo
jornalistico por sistemas de IA; e
diversificar fontes de receita.

Ampliar a formacao sobre o método
jornalistico; criar selos de
confiabilidade; promover
mobilizacao de jornalistas,
sociedade civil, empresas e
governos; e manter o debate
regulatério permanente para
acompanhar as novas tecnologias e
evitar retrocessos.

Definir nichos e compreender suas
audiéncias; tornar explicitos os
critérios de apuracao, verificacao,
objetividade e diversidade de
fontes; criar canais de dialogo
direto; desenvolver modelos de
financiamento baseados em vinculo
e confianca; manter coeréncia
editorial; e utilizar selos de
confiabilidade.

Preservar estruturas dedicadas ao
jornalismo de interesse publico;
construir coalizoes entre veiculos,
universidades, Justica e
organismos internacionais;
desenvolver tecnologias e canais
préprios, com rastreabilidade e
autenticacao; fortalecer a educacao
informacional; compartilhar dados,
metodologias e infraestruturas
abertas; e preservar acervos
jornalisticos.




O que os quatro cenarios
tem em comum

Embora apresentem futuros diferentes, os quatro cenarios convergem em um ponto
fundamental: o futuro do jornalismo nao sera definido apenas pela evolugao das tecnologias.
Regulacdo, modelos de financiamento, relacdo com as audiéncias, capacidade de
cooperacao e, sobretudo, a possibilidade de tornar reconhecivel e valorizado o método
jornalistico também serdo determinantes. E por isso que o estudo identifica as chamadas
trajetorias robustas: estratégias que permanecem relevantes mesmo diante de diferentes
configuragdes do ecossistema informacional. Entre elas estdo tornar o método jornalistico
mais transparente e conhecido pelo pUblico, fortalecer o enfrentamento a desinformacao,
ampliar redes de cooperacgao, diversificar modelos de sustentabilidade financeira, investir em
educacao midiatica e atuar pela construcdao de um ambiente regulatério favoravel ao
jornalismo.

A principal contribuicdo dos cenérios, portanto, estd em evidenciar que diferentes futuros
exigem diferentes respostas e que algumas escolhas precisam ser feitas desde ja.

Essa discussao ganha ainda mais urgéncia quando observamos como os brasileiros ja estao
incorporando novas ferramentas aos seus habitos informacionais. A pesquisa do Alafia Lab,
Como os brasileiros percebem a circulacdo da desinformacdo e o uso da inteligéncia
artificial, publicada em junho de 2026, mostra que ferramentas de IA ja fazem parte do
cotidiano de uma parcela significativa da populagao: 42% dos entrevistados afirmaram
utilizar o ChatGPT e 25%, o Gemini, enquanto 37% disseram nunca ter utilizado esse tipo de
ferramenta. O uso, contudo, nao é distribuido de maneira homogénea: € mais frequente entre
pessoas mais jovens, de maior renda e maior escolaridade.

Esses nOmeros nao permitem concluir, isoladamente, que a inteligéncia artificial esteja
substituindo as fontes jornalisticas. Eles indicam, porém, que a transformacao projetada nos
cenarios da RSF e do Lab-GEOPI tem dimensdes concretas no Brasil. O desafio para o
jornalismo, portanto, € além de produzir informacao de qualidade, garantir que ela continue
sendo encontrada, reconhecida, acessada e valorizada em um ecossistema cada vez mais
mediado por plataformas, algoritmos e sistemas de inteligéncia artificial. Isso recoloca no
centro da agenda questdoes que atravessam os quatro cenarios: como financiar o jornalismo
em um ambiente de distribuicdo cada vez mais intermediada; como construir relacoes de
confianga em meio a fragmentagao das fontes; como tornar visivel o método que diferencia
jornalismo de outros tipos de conteldo; e quais regras podem garantir condicdes mais
equilibradas para que a informagdo de interesse publico continue circulando. E nesse
espago entre as transformacdes que ja estdo em curso e os futuros que ainda estdo em
disputa que o setor pode se articular.


https://alafialab.org/wp-content/uploads/2026/06/Como-os-Brasileiros-percebem-a-circulacao-da-desinformacao-e-o-uso-da-Inteligencia-Artificial-1.pdf
https://alafialab.org/wp-content/uploads/2026/06/Como-os-Brasileiros-percebem-a-circulacao-da-desinformacao-e-o-uso-da-Inteligencia-Artificial-1.pdf
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